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Presentación 

En congruencia con los principios democráticos de transparencia y rendición de 

cuentas, con estricto cumplimiento a los ordenamientos legales aplicables, y en 

términos de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Chiapas, la Ley 

de Planeación para el Estado de Chiapas, y la Ley de Desarrollo Constitucional en 

Materia de Gobierno y Administración Municipal para el Estado de Chiapas. 

El presente Informe del Nivel de Cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 

2021-2024 del Ayuntamiento Constitucional de Las Margaritas, Chiapas, constituye 

un documento de rendición de cuentas respecto al deber constitucional en el 

cumplimiento de políticas públicas, objetivos y estrategias, y estas en relación a las 

metas programadas, para un mejor desempeño en la función pública municipal. 

Cabe resaltar que esta  medición constituye una responsabilidad y un compromiso 

del gobierno con el pueblo, en apego a los principios de la cuarta transformación, 

en un marco de honestidad en el ejercicio de los recursos públicos que inició el 1 de 

diciembre del 2018 y es considerada una nueva etapa en la vida pública del país, 

siendo así que en Chiapas, la evaluación de los planes de desarrollo, surge desde 

hace varios años, por el imperativo legislativo, impulsando y otorgando el valor 

correspondiente a la planeación que oriente al desarrollo del estado y sus 

municipios, como lo es Las Margaritas, comprendiendo esta la segunda ocasión que 

se emite un segundo informe de evaluación, conforme al acuerdo por el que se 

Expiden los Lineamientos Generales para la Elaboración del Plan Estatal de 

Desarrollo y de los Programas Institucionales, Sectoriales, Especiales y Regionales 

publicado en el Periódico Oficial del Estado de fecha 09 de junio de 2021.  

Es de destacar que, el gobierno de Las Margaritas tiene objetivos claramente 

definidos; siendo altamente prioritario responder a las demandas, planteamientos y 

toda visión de bienestar en cada una de las diez microrregiones, localizadas y 

demarcadas, de acuerdo con sus características demográficas, culturales, 

productivas y sociales en el municipio de Las Margaritas. 
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En ese sentido, el informe contiene el Nivel de Cumplimiento (NdC) del Plan 

Municipal de Desarrollo y los avances a dos años de gobernanza municipal que 

comprende el periodo del 01 de octubre 2021 con corte al 30 de septiembre 2023, 

para confirmar o redireccionar las políticas públicas y alcanzar la meta trianual. 

De acuerdo con el cálculo de la evaluación, el PMD 2021-2024 de Las Margaritas 

tiene un nivel de cumplimiento (NdC) de 91.38%.  

Los ejes con mayor nivel de cumplimiento fueron el 5. Desarrollo ambiental y 2. 

Municipio seguro, en donde se reporta un NdC del 100%, mientras que los ejes 

estratégicos (3 y 4) a través de las políticas públicas se cumple en un 90.82% y 

88.75%, respectivamente; para el caso del eje 1 se logra una aproximación del 

77.33% de las metas planteadas.  
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I. Marco jurídico  

El informe de evaluación tiene su fundamento jurídico en los ordenamientos legales 

siguientes: Constitución Política del Estado de Chiapas, Ley de Planeación para el 

Estado de Chiapas, Ley de Desarrollo Constitucional en Materia de Gobierno y 

Administración Municipal para el Estado de Chiapas, mismos que se describen 

enseguida.  

Constitución Política del Estado de Chiapas 

Con el propósito de dar cumplimiento a las facultades que confiere a los municipios 

los artículos 25, 26 y 115 de la Constitución Política de los Estados Unidos 

Mexicanos; se inscribe en la Constitución Política del Estado de Chiapas, el artículo 

12, que señala, Las políticas públicas del Estado y los Municipios de Chiapas, 

tendrán como prioridad, en sus Fracciones del I al VI: Erradicar la pobreza extrema 

y el hambre; Cubrir la demanda de educación básica e incrementar el acceso a la 

educación media y superior; Promover la igualdad plena entre todas las personas; 

Implementar programas de salud que reduzcan la mortalidad infantil y materna, 

combatan el virus de la inmunodeficiencia humana, las enfermedades endémicas, 

epidémicas y de trasmisión por vectores; procurando otorgar servicios de salud de 

calidad, mediante el ejercicio responsable y profesional de la medicina; Garantizar 

la protección de los recursos naturales, el acceso al agua potable, el saneamiento 

y los servicios básicos; así también, como la implementación de las medidas 

necesarias para reducir la emisión de gases de efecto invernadero; Garantizar el 

acceso a viviendas seguras y asequibles, en especial para los grupos en situación 

de desigualdad, así como mejorar la infraestructura de los asentamientos humanos 

marginales. 

Los planes de desarrollo estatal y municipal, establecerán mecanismos e 

instrumentos para alcanzar los objetivos descritos, en concordancia con el Plan 

Nacional de Desarrollo y los lineamientos internacionales adoptados por México. 

En ese contexto, la misma Constitución Política del Estado de Chiapas, señala en 

el Artículo 45, Fracción IV. Examinar y aprobar el Plan Estatal de Desarrollo [...]., 
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así como los Planes Municipales de Desarrollo que presenten los Ayuntamientos 

para el periodo de su encargo y que además, examinará y emitirá opinión sobre la 

evaluación anual del nivel de cumplimiento de dichos Planes y Programas, conforme 

a la ley de la materia. 

Ley de Planeación para el Estado de Chiapas 

Con relación a la Planeación para el Desarrollo Sostenible del Estado el artículo 3, 

señala que será Sectorial, Territorial, Democrática, Integral y Permanente; 

constituye un medio para realizar un eficaz desempeño de la responsabilidad del 

Estado y será el instrumento a través del cual, los Gobiernos Federal, Estatal y 

Municipal, desarrollarán y ejecutarán en forma conjunta sus Políticas Públicas. 

En esta misma Ley, en el Capítulo III Del Proceso de Planeación, artículo 12, detalla 

que éste se integrará por cuatro etapas: Formulación, Instrumentación, Control y 

Evaluación. Esta última etapa debiéndose entender para tal efecto el término como: 

el análisis sistemático de los planes, con la finalidad de reportar el nivel de 

cumplimiento de las políticas públicas y objetivos, en relación con las metas 

programadas, en términos de eficiencia, eficacia y economía. 

El artículo 30, hace mención que los Programas Municipales, detallarán al Plan 

Municipal, identificando y estableciendo un orden lógico de proyectos que 

respondan a objetivos y estrategias, con metas responsables e indicadores 

objetivamente verificables. Tendrán una visión de mediano plazo y contribuirán al 

cumplimiento del Plan Municipal, dichos programas deberán observar 

preferentemente la Metodología del Marco Lógico. 

En el artículo 32 bis se describe que los informes de evaluación de cumplimiento de 

los planes municipales, deberán ser presentados al congreso, dentro de los 

primeros tres meses del último año de calendario del periodo Constitucional del 

Ayuntamiento. 

Dentro del Artículo 47 se señala que corresponde a los Ayuntamientos, enviar la 

evaluación sobre el nivel de cumplimiento del plan municipal de desarrollo, al 

congreso para que emita la opinión correspondiente. 
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Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Chiapas 

El Artículo 2, fracción II de esta Ley, señala que la fiscalización de la Cuenta Pública 

comprende: 

II. La práctica de auditorías sobre el desempeño para verificar el grado de 

cumplimiento de los objetivos de los programas estatales y municipales, en los 

términos de esta Ley. 

Ley de Desarrollo Constitucional en Materia de Gobierno y Administración 

Municipal para el Estado de Chiapas 

En congruencia con las leyes anteriores; el artículo 45 Fracción I, señala que son 

atribuciones de los ayuntamientos además de aprobar el proyecto del Plan 

Municipal de Desarrollo [...], aprobar el informe de evaluación de nivel de 

cumplimiento de su Plan Municipal de Desarrollo para su remisión al Congreso del 

Estado. 

Además, en el artículo 175 menciona que los Municipios, en términos de las leyes 

Federales y Estatales, estarán facultados para formular, aprobar y administrar sus 

planes de desarrollo. 

Los Ayuntamientos contarán con una Secretaría de Planeación Municipal o su 

equivalente, la que tendrá las siguientes atribuciones: 

I. Elaborar el proyecto del Plan Municipal de Desarrollo; así como solventar las 

observaciones que se deriven del proceso de validación realizado por el 

Ayuntamiento o de aprobación por parte del Congreso del Estado; 

II. Elaborar el informe de evaluación al Plan Municipal de Desarrollo que deberá 

presentar el Ayuntamiento al Congreso; 

III. Integrar la información para elaborar el Informe de Gobierno que presentará el 

Presidente Municipal al Cabildo; 

IV. Implementar mecanismos de monitoreo y evaluación a los programas de la 

administración pública municipal; 
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V. Auxiliar al Presidente Municipal en el cumplimiento de los objetivos plasmados 

en el COPLADEM, así como los que se deriven del Sistema Estatal de Planeación 

Democrática; y  

VI. Las demás que dispongan las leyes de la materia y el Ayuntamiento a través de 

su normatividad interior. 
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II. Metodología de la evaluación 

El Plan Municipal de Desarrollo es el instrumento que permitirá trabajar con 

eficiencia, mediante la definición clara de temas, políticas públicas, objetivos y 

estrategias, procurando su concordancia con el Plan Nacional y Plan Estatal de 

Desarrollo. De acuerdo a lo anterior, el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

cuenta con 05 ejes rectores (Figura 1), mismos que en cada uno de los ejes, se 

presentaron temas, así como políticas públicas que, con diagnósticos particulares, 

reflejaron la problemática y situación actual del municipio. 

Para ello, se plantearon objetivos y estrategias que integraron de forma clara, las 

líneas de acción a seguir por parte del Gobierno Municipal. 

Figura 1. Composición del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Las Margaritas, 
Chiapas, administración 2021-2024. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir del PMD 2021-2024. 
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II. a. Desarrollo de la evaluación 

El proceso de la evaluación del Nivel de Cumplimiento del Plan Municipal de 

Desarrollo 2021-2024 del Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas, se inició, 

solicitando a funcionarios del gobierno municipal en mención, evidencias sobre el 

alcance de las acciones emprendidas en cada dependencia del Ayuntamiento, se 

generó información relevante y fidedigna con información cualitativa y cuantitativa 

relativa al avance en el cumplimiento de objetivos, metas e indicadores definidos en 

cada uno de los niveles establecidos, permitiendo llevar a cabo la evaluación del 

Plan Municipal de Desarrollo.  

De esta manera, para el presente informe se integró el análisis del nivel de 

Cumplimiento por cada eje temático que compone el Plan Municipal, desagregando 

subsecuentemente un análisis de acuerdo con la Guía Metodológica para Evaluar 

el Nivel de Cumplimiento de los Planes Municipales de Desarrollo, a los niveles de 

Políticas Públicas y Estrategias, para cada línea de acción se calculó su porcentaje 

de avance a través de estos criterios: 

 Si el nivel de cumplimiento supera 100% se ajusta al 100%. 

 Si la meta del indicador no está disponible, el cumplimiento es 0%. 

 Si los funcionarios del gobierno municipal a cargo de la dependencia (área, 

coordinación o dirección) no proporcionan oportunamente información, el 

cumplimiento es 0%. 

 

II. b. Descripción metodológica del Nivel de Cumplimiento 

Para determinar el NdC de los indicadores, conforme a sus características de 

acuerdo con la metodología 2023 para evaluar el nivel de cumplimiento del Plan 

Municipal de Desarrollo del Ayuntamiento Constitucional de Las Margaritas, 

Chiapas, administración 2021–2024, se analizará de la siguiente forma: 

Nivel de Cumplimiento (NDC) de cada Indicador de Estrategia Positivo Ascendente, 

el cual se obtiene al dividir el Resultado del Ejercicio (R), entre la Meta (M) 

correspondiente, con el cociente multiplicado por 100: NdC=x100 II. 
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El NdC de cada Indicador de Estrategia Positivo Descendente, es el resultado de 

dividir la diferencia de la Línea Base (LB), menos el Resultado del Ejercicio (RE), 

entre la diferencia de la Línea Base (LB), menos la Meta (M), el cociente multiplicado 

por 100:  NdC=x100 

El NdC de cada indicador de Estrategia Positivo Constante, resulta de restar el 

Resultado del Ejercicio (RE), respecto de la Línea Base (LB) o valor inicial de la 

medición, donde la diferencia 0, equivale a Nivel de Cumplimiento (NdC) 100 y 

cualquier variación ascendente o descendente dividida entre la LB y multiplicada 

por 100 resultará negativa y por lo tanto NdC= 0. 

Mientras que el Nivel de Cumplimiento de la Política Pública (NdCP), se obtiene del 

promedio del Nivel de Cumplimiento de sus Estrategias (NdCE), conforme a la 

aplicación de la fórmula siguiente: NdCP = ΣNdCE n  

n: Número de las Estrategias 

El Nivel de Cumplimiento del Eje (NdCEj), se obtiene del promedio del Nivel de 

Cumplimiento de sus Políticas Públicas (NdCP), conforme a la aplicación de la 

fórmula siguiente: NdCEj = ΣNdCP n   

 n: Número de Políticas de los Ejes. 

El Nivel de Cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo (NdCPMD), se obtiene 

del promedio del Nivel de Cumplimiento de sus Ejes (NdCEj), conforme a la 

aplicación de la fórmula siguiente: NdCPMD = ΣNdCEj n  

n: Número de los Ejes del PDM 

Para conocer la eficiencia de la gestión gubernamental municipal en la 

implementación del Plan Municipal de Desarrollo, se desarrollará el Nivel de 

cumplimiento (NdC), en la escala de 0 a 100, el cual se obtendrá a partir del 

promedio de los resultados de los indicadores de estrategia a la política pública, por 

Eje y Política Pública y, por último, al Plan, por lo cual, se determinaron los 

parámetros que se indican en la Figura 2. 
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Figura 2. Parámetros de evaluación del PMD de Las Margaritas, Chiapas, 
administración 2021-2024. 

 
Nivel Ponderación 

Alto 80 a 100 

Medio 60 a 79.99 

Bajo 0.01 a 59.99 

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado 

 

De esta forma, la evaluación es entendida como la verificación del Nivel de 

Cumplimiento de objetivos y metas, con base a indicadores estratégicos y de 

gestión permitiendo tomar decisiones mediante un análisis de desempeño de las 

políticas públicas, valorando si las estrategias para combatir los problemas públicos 

cumplieron su principal objetivo. 
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Eje 1. Servicios públicos de calidad 

Los resultados de la evaluación de los servicios públicos (Eje 1) dotados a la 

población del municipio indican que el desarrollo de infraestructura alcanza un nivel 

de cumplimiento del 77.33%. Procurando proporcionar infraestructura y servicios 

necesarios para satisfacer necesidades básicas de la población mejorando la 

calidad de vida. 

El Eje 1 se compone de 04 temas, 04 políticas públicas y se desglosa en 14 

estrategias (Tabla 1), en apego a los principios de la cuarta transformación, en un 

marco de austeridad y honestidad en el ejercicio de los recursos públicos, el nuevo 

gobierno ha asumido a cabalidad la importancia de la prestación de los servicios 

públicos de calidad. 

A inicios de la gestión y en atención a las necesidades del mercado municipal, 

además de cumplir esta demanda que tenían los locatarios del mercado desde hace 

años, se realizó mantenimiento sobre el techo, consistiendo en el cambio de láminas 

en mal estado, entre otros trabajos de mantenimiento y pinta del mercado municipal, 

esta acciones propician un mayor beneficio para los comerciantes y consumidores, 

teniendo un espacio óptimo para el desarrollo de las actividades, la distribución de 

productos y mejorando la imagen del municipio con infraestructura que coadyuve al 

bienestar y desarrollo de los habitantes. 

También otro de los esfuerzos orientados a impulsar el desarrollo municipal lo 

componen las ampliaciones de infraestructura en al servicio de agua, drenaje y 

electrificación, además de la rehabilitación de lámparas de alumbrado público. 

Por otra parte, la infraestructura de calles y vialidades con concreto hidráulico como 

estrategia para mejorar los servicios urbanos y eficientar el servicio de recolección 

de residuos sólidos, este por citar un ejemplo con la puesta en marcha  de la 

reparación de las diferentes unidades recolectoras de basura, se mejoró 

significativamente la cobertura del servicio de recolección en las viviendas. En este 

contexto, se mantiene una adecuada imagen urbana de barrios y colonias, 
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mitigando los riesgos de salud pública por la ocurrencia de enfermedades asociadas 

a la basura en la vía pública. 

Tabla 1. Composición del Eje 1. 

1. Servicios públicos de calidad 
 

Políticas públicas Estrategias 

1.1.1. Las Margaritas con servicios 
públicos de calidad 

1.1.1.1. Ampliar la infraestructura, para dar 
acceso al servicio de agua a los hogares del 
municipio 

1.1.1.2. Acrecentar el acceso al servicio de 
drenaje a los hogares del municipio 

1.1.1.3. Aumentar la gestión e inversión de 
recursos que ayuden a mejorar la calidad de 
estos servicios básicos 

1.2.1. Municipio de Las Margaritas 
electrificado 

1.2.1.1. Ampliar la infraestructura eléctrica 
en los hogares del municipio 

1.2.1.2. Realizar estudios de proyectos de 
electrificación para los hogares del municipio 

1.2.1.3. Gestionar recursos destinados a 
servicios de electrificación para los hogares 
del municipio 

1.2.1.4. Realizar reuniones con autoridades 
y habitantes de las comunidades para tomar 
acuerdos sobre la electrificación, con 
perspectiva de género 

1.3.1. Las Margaritas segura y en armonía 1.3.1.1. Habilitar la infraestructura de calles 
y vialidades como derecho humano 

1.3.1.2. Habilitar la infraestructura de 
luminarias en el Municipio 

1.3.1.3. Gestionar recursos para la mejora 
de espacios de infraestructura urbana 
municipal 

1.4.1. Las Margaritas con servicios 
municipales de calidad 

1.4.1.1. Ofrecer un servicio de limpia 
eficiente en el municipio 

1.4.1.2. Eficientar el servicio del mercado 
municipal 

1.4.1.3. Gestionar recursos para adquirir 
espacios para el panteón municipal 

1.4.1.4. Gestionar recursos para construir el 
mercado municipal, con perspectiva de 
genero 

 

En esta administración se ha trabajado con la correcta aplicación de los recursos de 

acuerdo con la normatividad vigente, por lo que se realizó vigilancia y seguimientos 

a los acuerdos de cabildo relativos a los programas presupuestarios. 
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Las acciones para alcanzar los objetivos planteados en el Eje 1, se analizan en la 

Matriz de Análisis de la Evaluación del nivel de cumplimiento siguiente. 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

 

Línea de intervención Eje Estratégico: Servicios Públicos de Calidad Ponderación obtenida 

Política No. 1  Las Margaritas con servicios públicos de calidad 79.17 

Política No. 2  Municipio de Las Margaritas electrificado 55.16 

Política No. 3 Las Margaritas segura y en armonía 100 

Política No. 4  Las Margaritas con servicios municipales de calidad 75.00 

 
Evaluación de Cumplimiento del Eje 

77.33 

 

 
 

C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, Chiapas; 
fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ del 2023. 

 

Como se puede observar el Eje 1 obtuvo un Nivel de Cumplimiento de 77.33% y se 

encuentra dentro del parámetro MEDIO, como se muestra en el velocímetro 

siguiente. 
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Nivel de Cumplimiento del Eje 1 

77.33
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C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, 
Chiapas; fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de 
_____ del 2023. 

De acuerdo a la ponderación de la tabla en la Figura 2 el Nivel de Cumplimiento es 

de 100% de la Política Pública 1.1.1., y se encuentra en el parámetro ALTO. 

Parámetros de evaluación por estrategia 

Nivel Ponderación Estrategias 

Alto 80 a 100 2 

Medio 60 a 79.99  

Bajo 0.01 a 59.99 1 

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado  

Matriz de Análisis de la Política Pública 1.1.1.  Las Margaritas con servicios públicos de calidad 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

Eje Estratégico: Servicios Públicos de Calidad 
Política pública 1.1.1  Las Margaritas con servicios públicos de calidad 
Objetivo general: Acrecentar el porcentaje de hogares con acceso a los servicios básicos de agua y drenaje 

Línea de 
Intervención 

Línea base 
establecida 

Indicador 
establecido 

Meta 
estableci

da 

Avance 
alcanzado de 
cumplimiento 
del indicador 

Fórmula 
Aplicada 

Ponderación 
obtenida 

Estrategia 1  

11,619. 
 

Al 2024 se 
garantiza un 

incremento del 15% 
de hogares con 
servicio de agua 

1743 3204 
NdC=R x 100 

M 100 

Ampliar la 
infraestructura, 
para dar acceso al 
servicio de agua a 
los 
hogares del 
municipio 

Estrategia 2 

17,221 

Al 2024 se 
garantiza un 

incremento del 20% 
de Hogares con 

servicio de drenaje 

 
3444 

1292 
 

NdC=R x 100 
M 

37.51 

Acrecentar el 
acceso al servicio 
de drenaje a los 
hogares del 
municipio 

Estrategia 3 

0 
 

Al 2024 se contara 
con el 100% del 

presupuesto para 
mejorar la calidad 
de los servicios 
públicos básicos 

100 100  
NdC=R x 100 

M 100 

Aumentar la 
gestión e inversión 
de recursos que 
ayuden a mejorar 
la 
calidad de estos 
servicios básicos 

Evaluación de Cumplimiento de la Política Pública 
79.17 
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vvv 

HMatriz de Análisis de la Política Pública 1.2.1. Municipio de Las Margaritas electrificado 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

Eje Estratégico: Servicios Públicos de Calidad 
Política pública 1.2.1. Municipio de Las Margaritas electrificado 
Objetivo general: Incrementar la infraestructura eléctrica en Las Margaritas 

Línea de 
Intervención 

Línea base 
establecida 

Indicador 
establecido 

Meta 
estableci

da 

Avance 
alcanzado de 
cumplimiento 
del indicador 

Fórmula 
Aplicada 

Ponderación obtenida 

Estrategia 1  

28,058 

 
Al 2024 se 

rehabilita un 30% 
de infraestructura 

eléctrica del 
municipio. 

8417 
 

1737 
 

NdC=R x 100 
M 

20.64 
 

Ampliar la 
infraestructura 
eléctrica en los 
hogares del 
municipio  

Estrategia 2 

0 

 
Al 2024 se tiene un 
100% de estudio de 

elaboración para 
proyectos de 

electrificación. 

100 
 

 
0 

NdC=R x 100 
M 

0 

Realizar estudios 
de proyectos de 
electrificación para 
los hogares 
del municipio 

Estrategia 3 

0 

 
Al 2024 se cuenta 
con el 100% de 
recursos para 

energía eléctrica. 
100 

 
100 

 
NdC=R x 100 

M 100 

Gestionar recursos 
destinados a 
servicios de 
electrificación para 
los 
hogares del 
municipio 

Estrategia 4 

0 

 
Al 2024 se habrán 

realizado 20 
reuniones con 
habitantes de 

comunidades para 
tomar acuerdos. 

20  20 
NdC=R x 100 

M 
100 

Realizar reuniones 
con autoridades y 
habitantes de las 
comunidades 
para tomar 
acuerdos sobre la 
electrificación, con 
perspectiva de 
género 

Evaluación de Cumplimiento de la Política Pública 
 

55.16 

 

 
 

C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, 
Chiapas; fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ 
del 2023. 

De acuerdo a la ponderación de la tabla en la Figura 2 el Nivel de Cumplimiento es 

de 96.67% de la Política Pública 1.2.1., y se encuentra en el parámetro BAJO.  
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Parámetros de evaluación por estrategia 

Nivel Ponderación Estrategias 

Alto 80 a 100 2 

Medio 60 a 79.99  

Bajo 0.01 a 59.99 1 

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado 1 

mmm 

Matriz de Análisis de la Política Pública 1.3.1. Las Margaritas segura y en armonía 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

Eje Estratégico: Servicios Públicos de Calidad 
Política pública 1.3.1. Las Margaritas segura y en armonía 
Objetivo general: Mejorar la infraestructura urbana de Las Margaritas 

Línea de 
Intervención 

Línea base 
establecida 

Indicador 
establecido 

Meta 
estableci

da 

Avance 
alcanzado de 
cumplimiento 
del indicador 

Fórmula 
Aplicada 

Ponderación obtenida 

Estrategia 1  

266 

 
Al 2024 se 
rehabilita el 10% 
en infraestructura 
de vialidades. 

27 105 
NdC=R x 100 

M 
100 

 

Habilitar la 
infraestructura de 
calles y vialidades 
como derecho 
humano  

Estrategia 2 

461 

Al 2024 se 
rehabilita el 20% 
de luminarias del 
Municipio. 

92 
1150 

 
NdC=R x 100 

M 

100 

 

Habilitar la 
infraestructura de 
luminarias en el 
Municipio  
  

Estrategia 3 

0 

Al 2024 se cuenta 
con el 100% del 
presupuesto para 
la mejora urbana. 

100 100 
NdC=R x 100 

M 
100 

 

Gestionar recursos 
para la mejora de 
espacios de 
infraestructura 
urbana municipal 

Evaluación de Cumplimiento de la Política Pública 

 
100 

 

 

 
 

C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, 
Chiapas; fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ 
del 2023. 

 

De acuerdo a la ponderación de la tabla en la Figura 2 el Nivel de Cumplimiento es 

de 53.57% de la Política Pública 1.3.1., y se encuentra en el parámetro ALTO. 
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Parámetros de evaluación por estrategia 

Nivel Ponderación Estrategias 

Alto 80 a 100 3 

Medio 60 a 79.99  

Bajo 0.01 a 59.99  

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado  

 

HMatriz de Análisis de la Política Pública 1.4.1. Las Margaritas con servicios municipales de calidad 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

Eje Estratégico: Servicios Públicos de Calidad 
Política pública 1.4.1. Las Margaritas con servicios municipales de calidad 
Objetivo general: Mejorar la calidad de los servicios públicos municipales 

Línea de 
Intervención 

Línea base 
establecida 

Indicador 
establecido 

Meta 
estableci

da 

Avance 
alcanzado de 
cumplimiento 
del indicador 

Fórmula 
Aplicada 

Ponderación obtenida 

Estrategia 1  

40 

 
Al 2024 incrementa 

en un 50% el 
servicio de limpia. 

50% 
 

50 
NdC=R x 100 

M 
100 

 
Ofrecer un servicio 
de limpia eficiente 
en el municipio 

Estrategia 2 

3 

 
Al 2024 se mejora 

un 30% los 
servicios del 

mercado. 

30% 
 

30 
 

NdC=R x 100 
M 

100 
Eficientar el servicio 
del mercado 
municipal  
 
  

Estrategia 3 

 
0 

Al 2024 se cuenta 
con el 100% del 

recurso destinado 
al servicio del 

panteón. 

100% 100 
NdC=R x 100 

M 100 

Gestionar recursos 
para adquirir 
espacios para el 
panteón municipal 
  

Estrategia 4 

0 

Al 2024 se cuenta 
con el 100% del 

recurso destinado 
al servicio del 

mercado municipal
   

100% 0 
NdC=R x 100 

M 
0 

 
Gestionar recursos 
para construir el 
mercado municipal, 
con 
perspectiva de 
genero   

Evaluación de Cumplimiento de la Política Pública 
 

75.00 

 

 
 

C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, 
Chiapas; fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ 
del 2023. 
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De acuerdo a la ponderación de la tabla en la Figura 2 el Nivel de Cumplimiento es 

de 87.50% de la Política Pública 1.3.2., y se encuentra en el parámetro MEDIO. 

Parámetros de evaluación por estrategia  

Nivel Ponderación Estrategias 

Alto 80 a 100 3 

Medio 60 a 79.99  

Bajo 0.01 a 59.99  

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado 1 

 

El desempeño de las políticas públicas ejecutadas a través del eje 1. Servicios 

públicos de calidad se puede observar en la Figura 3. 

Figura 3. Nivel de Cumplimiento por Política Pública del Eje 1. 

 

Como se puede apreciar, el Eje 1 obtuvo un Nivel de Cumplimiento de 77.33% y se 

encuentra dentro del parámetro MEDIO, siendo la Política Pública 1.3.1. La que 

tiene mayor Nivel de Cumplimiento con el 100%, en contraste la Política Pública 

1.2.1. Tiene el menor Nivel de Cumplimiento, por otra parte, con respecto al estatus 

de clasificación que guardan las estrategias del Eje rector en evaluación se 

encuentran plasmadas en la Figura 4. 

 

 

1.1.1. 1.2.1. 1.3.1. 1.3.2. NdC del Eje
1.

79.17

55.16

100.00

75.00 77.33

%

POLÍTICA PÚBLICA
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Figura 4. Estatus de clasificación del total de estrategias del Eje 1. 

 

 

Del total de estrategias (14), 72% han sido cumplidas en un 100%, mientras que el  

14% encuentran por debajo de cumplir con la meta en un 100%, siendo las 

estrategias “Realizar estudios de proyectos de electrificación para los hogares del 

municipio” y “Gestionar recursos para construir el mercado municipal, con 

perspectiva de género”, las que no presentan avances. 

 

 

 

 

 

 

 

 

72%

14%

14%

Estrategias cumplidas

Estrategias debajo del
cumplimiento

Sin avance
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Eje 2. Municipio seguro 

Un municipio que garantiza seguridad para el mayor número de habitantes, será un 

municipio unido y dentro del cual se fortalezca la confianza en las instituciones, por 

ser esta una función tan importante y con tantas implicaciones, es necesario que los 

tres órdenes de gobierno, se aboquen de manera coordinada a ella para fortalecer 

el estado de derecho y garantizar el bienestar de la ciudadanía. Es decir, no es 

posible concebir un pleno ejercicio de las libertades, el orden y la paz pública sin la 

seguridad de las personas y sus bienes. En este contexto, en la procuración de 

garantizar el cumplimiento de los reglamentos y disposiciones en materia de 

seguridad. 

De acuerdo con el Sistema Nacional de Seguridad Pública, el total de policías en el 

país ronda los 432,000 uniformados y la media nacional es de un policía por cada 

261 habitantes. En referencia al número de pobladores del municipio de Las 

Margaritas, al 2021, por cada 683 habitantes le corresponde un policía para cuidar 

de su seguridad (PMD 2021-2024). 

Por lo anterior y en cumplimiento al PMD, con la relación de la política pública 2.1.1. 

Reforzar el sistema de seguridad municipal de Las Margaritas a través de las 03 

estrategias (Tabla 2), se contrató más personal para el área de seguridad municipal, 

incorporándose 16 mujeres, con la meta establecida de la estrategia 2.1.1.1. “Con 

perspectiva de género”. 

En lo que va de la administración, se han invertido los recursos para que personal 

reciba cursos de capacitación constantemente así como su equipamiento, sobre 

pasando el 100% de las metas. Siendo un ejemplo la capacitación de todas y todos 

los policías municipales sobre "Protocolo Nacional de Actuación del Primer 

Respondiente",  con la finalidad de seguir consolidado un cuerpo policial profesional 

para una mejor atención ciudadana, también se ha llevado acabo la entrega de 

equipamiento y uniformes, como lo son playeras tipo polo, camisa de gala, 

pantalones, botas tácticas, gorras, entre otros. En equipamiento se les entregó 

fornituras, lámparas, y equipo de radio comunicación digitales. 
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Destaca que al inicio de la administración 2021-2024, es decir, en el mes de octubre, 

se llevó a cabo la Instalación y primera Sesión Ordinaria del Consejo Municipal de 

Seguridad Pública, con la toma de protesta al Secretario Ejecutivo del Consejo 

Municipal de Seguridad Pública, la Directora de la Policía Municipal y Vialidad 

Municipal y el Coordinador de Prevención del Delito. Cabe destacar que dentro de 

este consejo también forman parte corporaciones policiacas de los tres órdenes de 

Gobierno, instituciones de salud, de prevención del delito, entre otras, para mejorar 

la seguridad de la población en apego a derecho y perspectiva de interculturalidad 

y de género, realizándose hasta la fecha 21 sesiones, todo con el fin de que el 

desarrollo de la vida cotidiana transcurra dentro del marco del estado de derecho. 

Tabla 2. Composición del Eje 2. 

2. Municipio seguro 

Políticas públicas Estrategias 

2.1.1. Reforzar el sistema de seguridad 
municipal de Las Margaritas 

2.1.1.1. Contratar más personal para el área de 
seguridad municipal, con perspectiva de genero 

2.1.1.2. Aumentar los equipos de seguridad para dar 
atención a la ciudadanía 

2.1.1.3. Preparar y capacitar al personal de 
seguridad pública municipal 

Las acciones para alcanzar los objetivos planteados en el Eje 2, se analizan en la 

Matriz de Análisis de la Evaluación del nivel de cumplimiento siguiente. 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

 

Línea de intervención Eje Estratégico: Municipio seguro Ponderación obtenida 

Política No. 1  Reforzar el sistema de seguridad municipal de Las Margaritas 100 

 
Evaluación de Cumplimiento del Eje 

100 

 

 
 

C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, Chiapas; 
fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ del 2023. 
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Como se puede apreciar el Eje 2 obtuvo un Nivel de Cumplimiento del 100% y se 

encuentra dentro del parámetro ALTO, como se muestra en el velocímetro siguiente. 

 

Matriz de Análisis de la Política Pública 2.1.1. Reforzar el sistema de seguridad municipal de Las Margaritas 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

Eje Estratégico: Municipio seguro 
Política pública 2.1.1. Reforzar el sistema de seguridad municipal de Las Margaritas 
Objetivo general: Garantizar la cobertura de seguridad municipal 

Línea de Intervención Línea base 
establecida 

Indicador establecido Meta 
estableci

da 

Avance 
alcanzado de 
cumplimiento 
del indicador 

Fórmula 
Aplicada 

Ponderación 
obtenida 

Estrategia 1  

15 

 
Al 2024 se habrán 

contratado al menos 5 
mujeres más  para el 
área de seguridad. 

5 16 
NdC=R x 100 

M 
100 

 

Contratar más personal 
para el área de seguridad 
municipal, con 
perspectiva de genero 

Estrategia 2 

 
15 

 
Al 2024 se adquieren 

por lo menos 5 equipos 
más para dar atención 

a la ciudadanía 

 
5 

16 
 

NdC=R x 100 
M 

100 Aumentar los equipos de 
seguridad para dar 
atención a la ciudadanía 

Estrategia 3 

7 

Al 2024 se habrá 
realizado 8 cursos para 

capacitar al personal 
de seguridad pública 

8 16 
NdC=R x 100 

M 100 Preparar y capacitar al 
personal de seguridad 
pública municipal 

Evaluación de Cumplimiento de la Política Pública 
 

100 

 

 
 

C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, 
Chiapas; fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ 
del 2023. 

10%

20%

30%
40% 50% 60%

70%
80%

90%

Nivel de Cumplimiento del Eje 2 

100

NdC
0% 100%
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De acuerdo a la ponderación de la tabla en la Figura 2 el Nivel de Cumplimiento es 

de 100% de la Política Pública 2.1.1., y se encuentra en el parámetro ALTO. 

Parámetros de evaluación por estrategia 

Nivel Ponderación Estrategias 

Alto 80 a 100 3 

Medio 60 a 79.99  

Bajo 0.01 a 59.99  

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado  

 

El desempeño de la política pública ejecutada a través del eje 2. Municipio seguro 

se puede observar en la Figura 5. 

Figura 5. Nivel de Cumplimiento de la Política Pública del Eje 2. 

 

Como se observa, el Eje 2 obtuvo un Nivel de Cumplimiento de 100% y se encuentra 

dentro del parámetro ALTO, siendo su Política Pública con el mayor Nivel de 

Cumplimiento que integran al Eje rector 2, por ende, el estatus que guarda es que 

han sido cumplidas todas las estrategias (3) (Figura 6). 

 

 

 

 

2.1.1. NdC del Eje 2.

100.00 100.00

%

POLÍTICA PÚBLICA
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Figura 6. Estatus de clasificación del total de estrategias del Eje 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100%

Estrategias cumplidas

Estrategias debajo del
cumplimiento

Sin avance
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Eje 3. Desarrollo social 

En la procuración del bienestar social como un hecho sin precedentes se ha 

permitido avanzar en el cumplimiento (100%) de la mejora de viviendas, a través de 

la Política Pública 3.3.1. Las Margaritas con viviendas de calidad. Esto, previene la 

reproducción de patrones de desigualdad, informalidad, pobreza y precariedad 

urbana, indispensable para avanzar en el desarrollo de los asentamientos. Derivado 

de la priorización de obras con el COPLADEM y contemplando como línea base a 

la población con viviendas con hacinamiento, con pisos de tierra y con techos de 

material endeble. 

En materia educativa, de acuerdo con el Sistema Nacional de Información de 

Escuelas se tiene registro de 557 escuelas, siendo en casi el total de nivel básico, 

en el caso de primarias y secundarias, estas comparten la infraestructura en turnos; 

matutino y vespertino. Con el fin de otorgar mejores condiciones para que los 

estudiantes del municipio aprendan en un entorno digno y cómodo; se doto de 

mobiliario, así como se realizaron diversas acciones de construcción, rehabilitación 

y mejoramientos de escuelas. 

El gobierno municipal comprometido con el bien común y la igualdad de 

oportunidades, ha trabajado en la equidad e inclusión de grupos vulnerables de Las 

Margaritas, llevando a  cabo las estrategias programadas como se muestran en la 

Tabla 3.  

La atención a la ciudadanía vulnerable fue un acto prioritario en esta administración, 

por lo que se otorgado atención Psicológica a mujeres víctimas del municipio 

(Estrategia 3.4.1.2) así como su vinculación interinstitucional que contribuyan a 

mejorar las condiciones de la población en situación de vulnerabilidad en todas sus 

formas (Estrategia 3.4.1.3) 

Por lo tanto, se advierte que a este sector de la población, se le permite mejorar sus 

condiciones en la realización de sus actividades diarias, por lo tanto, garantiza una 

inclusión de estas personas en el acontecer del municipio.  
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Tabla 3. Composición del Eje 3. 

3. Desarrollo social 

Políticas públicas Estrategias 

3.1.1. Mejoramiento de los 
servicios de salud en Las 
Margaritas 

3.1.1.1. Gestionar recursos para la infraestructura de salud 

3.1.1.2. Ejecutar campañas de salud en comunidades 

3.1.1.3. Implementar servicios de salud integrales con 
perspectiva de género 

3.2.1. Margaritas con 
infraestructura educativa y 
cultural 

3.2.1.1. Mejorar la infraestructura básica educativa 

3.2.1.2. Gestionar recursos para la infraestructura 
educativa y cultural 

3.2.1.3. Rehabilitar la infraestructura de espacios culturales 

3.3.1. Las Margaritas con 
viviendas de calidad 

3.3.1.1. Construir pisos firmes en viviendas con pisos de 
tierras 

3.3.1.2. Mejorar viviendas con la instalación de techos 
seguros 

3.3.1.3. Gestionar recursos para construir espacios dignos 
en las viviendas (cocinas, cuartos dormitorios, baños) 

3.4.1. Priorizando a grupos 
vulnerables en Las Margaritas 

3.4.1.1. Efectuar campañas de sensibilización a la 
ciudadanía de los grupos vulnerables 

3.4.1.2. Brindar atención Psicológica a mujeres víctimas del 
municipio 
 

3.4.1.3. Ejecutar acciones de vinculación interinstitucional 
que contribuyan a mejorar las condiciones de la población 
en situación de vulnerabilidad en todas sus formas 
 

3.5.1. Población de Las 
Margaritas activa y sana 

3.5.1.1. Mejorar la calidad de la infraestructura deportiva de 
Las Margaritas 

3.5.1.2. Impulsar el deporte en todas las regiones del 
municipio 
 

3.5.1.3. Realizar eventos deportivos en la cabecera 
municipal y las microrregiones, en coordinación con las 
diferentes ligas deportivas 
 

 

Adicionalmente, mediante los convoyes de la Salud se benefició a comunidades en 

coordinación con la Secretaría de Salud Estatal, así también con el Sistema DIF 

Municipal, cumpliendo con jornadas y campañas de salud planteadas, teniendo 

resultados de parámetro ALTO. Sobre  la gestión de recursos para la infraestructura 

de salud,  con un Nivel de Cumplimiento del 100%. 
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En apego al tema de Salud, la promoción de la actividad física en la presente 

administración se consolidó las metas con la construcción, rehabilitación, 

modificación o ampliaciones del espacio deportivo que promueven el deporte. 

Además  a través de las estrategias 3.5.1.2. Impulsar el deporte en todas las 

regiones del municipio y 3.5.1.3. Realizar eventos deportivos en la cabecera 

municipal y las microrregiones, en coordinación con las diferentes ligas deportivas, 

destaca que en coordinación con Bike Park BZ, a inicios de la administración, se 

llevó a cabo el campeonato de ciclismo XCO BZ, en sus diversas categorías en la 

pista Bike Park BZ ubicado en la ranchería Espíritu Santo. 

Se han realizado torneos de basquetbol en categorías macro regional libre indígena 

y semi profesional varonil, con el objetivo de seguir fomentando el deporte en el 

municipio, se inauguró el cuadrangular de Béisbol en las instalaciones de la UNICH. 

Se inauguró un torneo de voleibol en el marco de la feria Las Margaritas 2022 en el 

auditorio municipal y cancha del barrio de La Pila, con la participación de equipos 

de diferentes municipios del estado.  

Como parte de la Política pública 3.5.1. Población de Las Margaritas activa y sana, 

se fomentó el deporte en niñas y niños a través de las Mini Olimpiadas 2023, 

también se efectuó el Medio Maratón y se llevó a cabo el maratón de ciclismo, “Reto 

Tzejeb” en donde se premió 100 km y 50 km. Otra de las iniciativas de la 

administración fue la realización del Primer torneo de pesca 2023 y Primer torneo 

charro 2022. 

Promoviendo la convivencia social y el fortalecimiento de las relaciones familiares 

mediante, la buena vecindad, la solidaridad y el respeto entre las familias, se 

rehabilitaron equipamientos de espacios culturales, sobresaliendo que  en el marco 

de la Feria Las Margaritas 2022 se realizó el torneo de ajedrez en el salón socio 

cultural. 

Las acciones para alcanzar los objetivos planteados en el Eje 3, se analizan en la 

Matriz de Análisis de la Evaluación del nivel de cumplimiento siguiente. 

 



 

26 
 

                                
EVALUACIÓN DEL NIVEL DE                                                                                    PLAN MUNICIPAL DE   

               CUMPLIMIENTO                                                                                          DESARROLLO 2021- 2024  

  

  

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

 

Línea de intervención Eje Estratégico: Desarrollo social Ponderación 
obtenida 

Política No. 1  Mejoramiento de los servicios de salud en Las Margaritas 87.50 

Política No. 2  Margaritas con infraestructura educativa y cultural 66.59 

Política No. 3 Las Margaritas con viviendas de calidad 100 

Política No. 4  Priorizando a grupos vulnerables en Las Margaritas 100 

Política No. 5 Población de Las Margaritas activa y sana 100 

 
Evaluación de Cumplimiento del Eje 

90.82 

 

 
 

C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, Chiapas; 
fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ del 2023. 

 

Como se puede observar el Eje 3 obtuvo un Nivel de Cumplimiento de 90.82% y se 

encuentra dentro del parámetro ALTO, como se muestra en el velocímetro siguiente. 

 

 

 

10%

20%

30%
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80%

90%

Nivel de Cumplimiento del Eje 3 

90.82

NdC

0 100%
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C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, 
Chiapas; fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ 
del 2023. 

 

De acuerdo a la ponderación de la tabla en la Figura 2 el Nivel de Cumplimiento es 

de 90% de la Política Pública 3.1.1., y se encuentra en el parámetro ALTO. 

Parámetros de evaluación por estrategia 

Nivel Ponderación Estrategias 

Alto 80 a 100 2 

Medio 60 a 79.99 1 

Bajo 0.01 a 59.99  

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado  

H 

 

Matriz de Análisis de la Política Pública 3.1.1.  Mejoramiento de los servicios de salud en Las Margaritas 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

Eje Estratégico: Desarrollo social 
Política pública 3.1.1.  Mejoramiento de los servicios de salud en Las Margaritas 
Objetivo general:  Aumentar la cobertura de salud a la ciudadanía del municipio 

Línea de 
Intervención 

Línea base 
establecida 

Indicador 
establecido 

Meta 
estableci

da 

Avance 
alcanzado de 
cumplimiento 
del indicador 

Fórmula 
Aplicada 

Ponderación obtenida 

Estrategia 1  

0 

Al 2024 se cuenta 
con el 100% de 
recursos para 

infraestructura de 
salud. 

100% 100 
NdC=R x 100 

M 
 

100 

Gestionar recursos 
para la 
infraestructura de 
salud   

Estrategia 2 

0 

 
Al 2024 se realizan 

50 campañas de 
salud en 

comunidades 

50 
 

68 
 

NdC=R x 100 
M 

100 Ejecutar campañas 
de salud en 
comunidades   

Estrategia 3 

0 

Al 2024 se realizan 
40 campañas 

integrales de salud, 
con servicios 
enfocados a 

mujeres, niñas y 
adolecentes 

40 25 
NdC=R x 100 

M 
62.50 

Implementar 
servicios de salud 
integrales con 
perspectiva de 
género 

Evaluación de Cumplimiento de la Política Pública 
 

87.50 
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C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, Chiapas; 
fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ del 2023. 

 

De acuerdo a la ponderación de la tabla en la Figura 2 el Nivel de Cumplimiento es 

de 100% de la Política Pública 3.2.1., y se encuentra en el parámetro ALTO. 

Parámetros de evaluación por estrategia 

Nivel Ponderación Estrategias 

Alto 80 a 100 2 

Medio 60 a 79.99  

Bajo 0.01 a 59.99 1 

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado  

 

 

nnn 

Matriz de Análisis de la Política Pública 3.2.1. Margaritas con infraestructura educativa y cultural 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

Eje Estratégico: Desarrollo social 
Política pública 3.2.1. Margaritas con infraestructura educativa y cultural 
Objetivo general: Mejorar los espacios educativos y culturales en Las Margaritas 

Línea de Intervención Línea base 
establecida 

Indicador establecido Meta 
estableci

da 

Avance 
alcanzado de 
cumplimiento 
del indicador 

Fórmula 
Aplicada 

Ponderación 
obtenida 

Estrategia 1  

557 

 
 
Al 2024 se rehabilita el 
40% de infraestructura 
educativa 

  

NdC=R x 100 
M 

25 
 Mejorar la infraestructura básica 

educativa 
272 55 

Estrategia 2 

 
0 

Al 2024 se cuenta con 
el 100% de los 
recursos para 
incrementar la 
infraestructura 

educativa 

 
100% 

 
75 

NdC=R x 100 
M 

75 Gestionar recursos para la 
infraestructura educativa y 
cultural 

Estrategia 3 

1 
Al 2024 se rehabilita el 

25% de espacios 
destinados a la cultura 

25% 25 
NdC=R x 100 

M 100 Rehabilitar la infraestructura de 
espacios culturales 

Evaluación de Cumplimiento de la Política Pública 
 

66.59 
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Matriz de Análisis de la Política Pública 3.3.1. Las Margaritas con viviendas de calidad 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

Eje Estratégico: Desarrollo social 
Política pública 3.3.1. Las Margaritas con viviendas de calidad 
Objetivo general: Mejorar viviendas con espacios dignos para la convivencia familiar 

Línea de Intervención Línea 
base 

estableci
da 

Indicador establecido Meta 
estableci

da 

Avance 
alcanzado de 
cumplimiento 
del indicador 

Fórmula 
Aplicada 

Ponderación 
obtenida 

Estrategia 1  

4019 

 
Al 2024 se contara 
con el 7% de 
viviendas con pisos 
firme 

277 1525 
NdC=R x 100 

M 
100 

 Construir pisos firmes en viviendas 
con pisos de tierras 

Estrategia 2 

494 

 
Al 2024 se habrá 
mejorado el 10% de 
viviendas con techos. 

 
50 

1544 
 

NdC=R x 100 
M 

100 Mejorar viviendas con la 
instalación de techos seguros
  

Estrategia 3 

4790 

 
Al 2024 se tendrá el 
100% de recursos 
para las viviendas 

4790 13211 
NdC=R x 100 

M 100 
Gestionar recursos para construir 
espacios dignos en las viviendas 
(cocinas, cuartos dormitorios, 
baños)  

Evaluación de Cumplimiento de la Política Pública 
 

100 
 
 

C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, Chiapas; 
fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ del 2023. 

 

De acuerdo a la ponderación de la tabla en la Figura 2 el Nivel de Cumplimiento es 

de 100% de la Política Pública 3.3.1., y se encuentra en el parámetro ALTO. 

Parámetros de evaluación por estrategia 

Nivel Ponderación Estrategias 

Alto 80 a 100 3 

Medio 60 a 79.99  

Bajo 0.01 a 59.99  

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado  

H 
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Matriz de Análisis de la Política Pública 3.4.1. Priorizando a grupos vulnerables en Las Margaritas 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

Eje Estratégico: Desarrollo social 
Política pública 3.4.1. Priorizando a grupos vulnerables en Las Margaritas 
Objetivo general: Dar atención prioritaria a grupos vulnerables de Las Margaritas 

Línea de 
Intervención 

Línea base 
establecida 

Indicador 
establecido 

Meta 
estableci

da 

Avance 
alcanzado de 
cumplimiento 
del indicador 

Fórmula 
Aplicada 

Ponderación obtenida 

Estrategia 1  

0 

 
Al 2024 se habrá 

realizado 100 
campañas para la 
concientización de 
grupos vulnerables 

100 177 
NdC=R x 100 

M 
100 

 

Efectuar campañas 
de sensibilización a 
la ciudadanía de los 
grupos vulnerables 

Estrategia 2 

0 

 
Al 2024 se habrá 

atendido al menos 
un 10% de las 

mujeres víctimas 
del municipio 

10% 
 

10 
 

NdC=R x 100 
M 

100 
Brindar atención 
Psicológica a 
mujeres víctimas del 
municipio 

Estrategia 3 

0 

Al 2024 se habrá 
vinculado al menos 

el 50% con las 
instituciones 

correspondientes 
para mejorar las 
condiciones de la 

población vulnerable 

50% 50 
NdC=R x 100 

M 
100 

Ejecutar acciones 
de vinculación 
interinstitucional que 
contribuyan a 
mejorar las 
condiciones de la 
población en 
situación de 
vulnerabilidad en 
todas sus 
formas 

Evaluación de Cumplimiento de la Política Pública 
 

100.00 

 

 
 

C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, 
Chiapas; fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ 
del 2023. 

 

De acuerdo a la ponderación de la tabla en la Figura 2 el Nivel de Cumplimiento es 

de 100% de la Política Pública 3.4.1., y se encuentra en el parámetro ALTO. 

Parámetros de evaluación por estrategia 

Nivel Ponderación Estrategias 

Alto 80 a 100 3 

Medio 60 a 79.99  

Bajo 0.01 a 59.99  

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado  
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hhh 
Matriz de Análisis de la Política Pública 3.5.1. Población de Las Margaritas activa y sana 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

Eje Estratégico: Desarrollo social 
Política pública 3.5.1. Población de Las Margaritas activa y sana 
Objetivo general: Promover la participación deportiva en los jóvenes y mejorar la infraestructura deportiva del municipio 

Línea de 
Intervención 

Línea base 
establecida 

Indicador 
establecido 

Meta 
estableci

da 

Avance 
alcanzado de 
cumplimiento 
del indicador 

Fórmula 
Aplicada 

Ponderación obtenida 

Estrategia 1  

1 

 
Al 2024 se 

garantiza un 
incremento del 25% 
de infraestructura 

deportiva. 

25 25 
NdC=R x 100 

M 
100 

 

Mejorar la calidad 
de la infraestructura 
deportiva de Las 
Margaritas 

Estrategia 2 

0 

 
Al 2024 se habrán 
realizado 10 
programas de 
reactivación física 
en el municipio. 

10 
 

12 
 

NdC=R x 100 
M 

100 
Impulsar el deporte 
en todas las 
regiones del 
municipio 

Estrategia 3 

0 
Al 2024 se habrán 

realizado 15 torneos 
deportivos 

15 18 
NdC=R x 100 

M 
100 

Realizar eventos 
deportivos en la 
cabecera municipal 
y las micro 
regiones, en 
coordinación con las 
diferentes ligas 
deportivas 

Evaluación de Cumplimiento de la Política Pública 
 

100 

 

 
 

C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, 
Chiapas; fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ 
del 2023. 

 

De acuerdo a la ponderación de la tabla en la Figura 2 el Nivel de Cumplimiento es 

de 100% de la Política Pública 3.4.1., y se encuentra en el parámetro ALTO. 

Parámetros de evaluación por estrategia 

Nivel Ponderación Estrategias 

Alto 80 a 100 3 

Medio 60 a 79.99  

Bajo 0.01 a 59.99  

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado  
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El desempeño de las políticas públicas ejecutadas a través del eje 3. Desarrollo 

Social  se puede observar en la Figura 7. 

Figura 7. Nivel de Cumplimiento por Política Pública del Eje 3. 

 

Como se puede observar, el Eje 3 obtuvo un Nivel de Cumplimiento de 90.82% y se 

encuentra dentro del parámetro ALTO, siendo las Políticas Públicas 3.3.1. y 3.4.1. 

Las que tienen un Nivel de Cumplimiento del 100%, por lo que con respecto al 

estatus de clasificación que guardan en la Figura 8 se muestra que del total de 

estrategias (12), 80% han sido cumplidas en un 100%, mientras que el 20% 

presenta un avance debajo del cumplimiento total.    
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Figura 8. Estatus de clasificación del total de estrategias del Eje 3. 
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Eje 4. Desarrollo económico 

Si el campo no produce, la sociedad no satisface sus necesidades de sustento diario 

de alimentación, por lo tanto, contar con caminos adecuados y seguros benefician 

directamente a los ciudadanos en la reducción del tiempo de traslado y se 

contribuye en el desarrollo de las diferentes localidades, con las obras de aperturas 

y rehabilitación de caminos saca cosecha, se advierte un detonante, obteniendo 

resultados de parámetro ALTO de la Política Pública 4.4.1. Las Margaritas con vías 

de comunicación eficientes, en la que se permite lograr una mejor distribución de la 

producción agropecuaria que el municipio genera.  

Trasciende como un hecho histórico en el municipio la apertura del "Camino 

Intermunicipal La Piedad, Las Margaritas - Frontera Mexiquito, Chanal" que conecta 

a Las Margaritas con Chanal, con esta obra se busca el desarrollo en apoyo a las 

necesidades de las comunidades de ambos municipios y así tengan mejores 

oportunidades. Otra obra importante es el caso de la rehabilitación del tramo 

carretero Jalisco- Rafael Ramírez, que por años estuvo en el abandono. Así 

también, con la rehabilitación del camino que va al Ejido El Santuario, una necesidad 

urgente que durante años quedó en promesas, y en la presente administración 

constituye una realidad; con ello  se garantiza un acceso más rápido a la cabecera 

municipal de todos sus habitantes. 

Un resultado favorable en este eje se puede reflejar en las oportunidades de empleo 

para la población que trabaja en sector agrícola y pecuario, a través las Políticas 

públicas 4.1.1. y 4.2.1., como se muestra en la siguiente Tabla 4. Con el 

otorgamiento de semovientes y capacitaciones ejercidas para el sector. Si bien, no 

resultan ser suficientes, es posible que se reduzcan los niveles de vulnerabilidad 

social de este sector productivo, sobresale que en coordinación con el Comité  

Estatal de Sanidad Acuícola de Chiapas, se brindó asesoramiento técnico en el 

manejo de la producción de peces en base a la solicitud de "Agroindustrias La Peña 

de Horeb" ubicada en la Ranchería El Progreso. 
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Tabla 4. Composición del Eje 4. 

4. Desarrollo económico 

Políticas públicas Estrategias 

4.1.1. Las Margaritas con agricultura 
sostenible 

4.1.1.1. Utilizar tecnologías de producción en 
granos y productos básicos 

4.1.1.2. Ejecutar proyectos productivos del 
campo de manera sustentable 
 

4.2.1. Elevar la productividad del 
sector ganadero del municipio 

4.2.1.1. Consolidar proyectos ganaderos para 
incrementar la productividad del sector 

4.2.1.2. Brindar capacitación a los productores 
para mejorar el sector ganadero en sus diferentes 
modalidades 

4.3.1. Las Margaritas, Municipio 
Turístico 

4.3.1.1. Fortalecer la difusión de las zonas 
turísticas en Las Margaritas  
 

4.3.1.2. Mejorar la calidad de servicios turísticos 
del municipio  

 4.3.1.3. Gestionar recursos para la infraestructura 
turística 

4.4.1. Las Margaritas con vías de 
comunicación eficientes 

4.4.1.1. Rehabilitar las carreteras del municipio 

4.4.1.2. Gestionar recursos para mejorar las vías 
de comunicación de Las Margaritas 

 

En suma, la gestión de la promoción turística del municipio a través de las campañas 

de difusión de este ámbito, genera enormemente la competitividad económica, al 

atraer turismo, la derrama económica presta las condiciones que favorecerán 

mayores factores de proximidad y concentración entre empresas, así como de su 

acceso por parte de los  de servicios y consumidores.  

La Estrategia 4.3.1.1. Fortalecer la difusión de las zonas turísticas en Las 

Margaritas, obtuvo un Nivel de Cumplimiento al 100%, por lo que se encuentra 

dentro del parámetro ALTO, las metas se cumplieron, entre las que destacan las 

difusiones de: Grutas de Arcotón “Atrévete a conocerlas, adentrémonos a las Grutas 

de Arcotón, conozcamos su belleza naturalmente labrada, en nuestro hermoso 

municipio de Las Margaritas”; Centro Ecoturístico: Cascadas de Ojo de Agua 

“Ubicado en la Localidad Ojo de Agua Anexo de Nuevo San Juan Chamula, Las 

Cascadas de Ojo de Agua, se encuentra aproximadamente a 2 horas de la cabecera 

municipal, es una de las bellezas naturales con la que cuenta el municipio de Las 



 

36 
 

                                
EVALUACIÓN DEL NIVEL DE                                                                                    PLAN MUNICIPAL DE   

               CUMPLIMIENTO                                                                                          DESARROLLO 2021- 2024  

  

  

Margaritas, se encuentra inmerso entre dos grandes cerros que forman 

impresionantes caídas de agua de color turquesa”; Centro Turístico Xbulan-Já 

“Ubicado a orillas del Río Santo Domingo en el Municipio de Las Margaritas, en la 

localidad de Nuevo Jerusalén; a 3 horas y unos 132 km de la cabecera municipal 

aproximadamente, las aguas del río se vuelven tranquilas y permiten realizar 

travesías en cayuco de madera o kayaks y descender sobre el río, puede realizar 

actividades de natación en las aguas tranquilas y de poca profundidad, además de 

disfrutar de la flora y fauna de este centro”; Centro Ecoturístico Sakchén “Ven y 

disfruta de SAKCHÉN, a unos 107 km de Las Margaritas, para llegar a este lugar 

se recorre la carretera Comitan- Maravilla Tenejapa, hasta llegar a Nuevo San Juan 

Chamula, en el centro ecoturístico podrás realizar diversas actividades como 

camping, senderismo, natación, observación de flora y sobre todo disfrutar de la 

naturaleza” y Santa Ana La Laguna “Sumérgete a la aventura y visita, vive muy de 

cerca el ecoturismo adentrándote por senderos mágicos hasta llegar a la laguna”. 

Adicionalmente, en apoyo al fortalecimiento de la  infraestructura turística, durante 

las festividades de la feria de Las Margaritas 2022 y 2023, en honor a Santa 

Margarita de Antoquía, se instala el módulo turístico que se encuentra en los pasillos 

de presidencia municipal, donde se encuentran información sobre los lugares 

turísticos con los que cuenta el municipio. 

Las acciones para alcanzar los objetivos planteados en el Eje 4, se analizan en la 

Matriz de Análisis de la Evaluación del nivel de cumplimiento siguiente. 
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Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

 

Línea de intervención Eje Estratégico: Desarrollo económico Ponderación 
obtenida 

Política No. 1  Las Margaritas con agricultura sostenible 100 

Política No. 2  Elevar la productividad del sector ganadero del municipio 55 

Política No. 3 Las Margaritas, Municipio Turístico 100 

Política No. 4  Las Margaritas con vías de comunicación eficientes 100 

 
Evaluación de Cumplimiento del Eje 

88.75 

 

 
 

C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, Chiapas; 
fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ del 2023. 

 

Como se puede notar el Eje 4 obtuvo un Nivel de Cumplimiento de 88.75% y se 

encuentra dentro del parámetro ALTO, como se muestra en el velocímetro siguiente. 
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C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, 
Chiapas; fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ 
del 2023. 

 

De acuerdo a la ponderación de la tabla en la Figura 2 el Nivel de Cumplimiento es 

de 100% de la Política Pública 4.1.1., y se encuentra en el parámetro ALTO. 

Parámetros de evaluación por estrategia 

Nivel Ponderación Estrategias 

Alto 80 a 100 2 

Medio 60 a 79.99  

Bajo 0.01 a 59.99  

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado  

H 

 

 

 

 

Matriz de Análisis de la Política Pública  4.1.1.  Las Margaritas con agricultura sostenible 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

Eje Estratégico: Desarrollo económico 
Política pública  4.1.1.  Las Margaritas con agricultura sostenible 
Objetivo general:   Elevar la productividad de maíz, frijol, café y productos básicos de Las Margaritas 

Línea de 
Intervención 

Línea base 
establecida 

Indicador 
establecido 

Meta 
estableci

da 

Avance 
alcanzado de 
cumplimiento 
del indicador 

Fórmula 
Aplicada 

Ponderación obtenida 

Estrategia 1  

  

Al 2024 se 
introducen 5 

nuevas tecnologías 
para el campo 

5 5 
NdC=R x 100 

M 
100 

 

Utilizar tecnologías 
de producción en 
granos y productos 
básicos   

Estrategia 2 

0 

 
Al 2024 se 

implementan al 
menos 5 proyectos 

que eleven la 
productividad 

5 
 

10 
 

NdC=R x 100 
M 

100 
Ejecutar proyectos 
productivos del 
campo de manera 
sustentable   

Evaluación de Cumplimiento de la Política Pública 
 

100 
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Matriz de Análisis de la Política Pública 4.2.1. Elevar la productividad del sector ganadero del municipio 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

Eje Estratégico: Desarrollo económico 
Política pública 4.2.1. Elevar la productividad del sector ganadero del municipio 
Objetivo general: Elevar la rentabilidad del sector ganadero en Las Margaritas 

Línea de Intervención Línea base 
establecida 

Indicador establecido Meta 
estableci

da 

Avance 
alcanzado de 
cumplimiento 
del indicador 

Fórmula 
Aplicada 

Ponderación 
obtenida 

Estrategia 1  

0 
Al 2024 se cuenta con 

5 proyectos 
5 3 

NdC=R x 100 
M 

60 
 

Consolidar proyectos 
ganaderos para incrementar la 
productividad 
del sector  
  

Estrategia 2 

 
0 

Al 2024 se realizan 10 
cursos de capacitación 
para los productores 

pecuarios 

 
10 

 
5 

NdC=R x 100 
M 

50 
Brindar capacitación a los 
productores para mejorar el 
sector ganadero 
en sus diferentes modalidades 
   

Evaluación de Cumplimiento de la Política Pública 
 

55 
 
 

C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, Chiapas; 
fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ del 2023. 

 

De acuerdo a la ponderación de la tabla en la Figura 2, está política pública se 

pondera con 55%, es decir, un parámetro BAJO. 

Parámetros de evaluación por estrategia 

Nivel Ponderación Estrategias 

Alto 80 a 100  

Medio 60 a 79.99 1 

Bajo 0.01 a 59.99 1 

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado  

 

 

H 
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C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, 
Chiapas; fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ 
del 2023. 

 

De acuerdo a la ponderación de la tabla en la Figura 2 el Nivel de Cumplimiento es 

de 100% de la Política Pública 4.1.3., y se encuentra en el parámetro ALTO. 

Parámetros de evaluación por estrategia 

Nivel Ponderación Estrategias 

Alto 80 a 100 3 

Medio 60 a 79.99  

Bajo 0.01 a 59.99  

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado  

H 

H 

Matriz de Análisis de la Política Pública   4.3.1. Las Margaritas, Municipio Turístico 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

Eje Estratégico: Desarrollo económico 
Política pública   4.3.1. Las Margaritas, Municipio Turístico 
Objetivo general:   Consolidar el turismo con perspectiva de género 

  Línea base 
establecida 

Indicador 
establecido 

Meta 
estableci

da 

Avance 
alcanzado de 
cumplimiento 
del indicador 

Fórmula 
Aplicada 

Ponderación obtenida 

Estrategia 1  

0 

Al 2024 se habrán 
realizado 6 

campañas de 
difusión 

6 6 
NdC=R x 100 

M 
100 

 

Fortalecer la 
difusión de las 
zonas turísticas en 
Las Margaritas   

Estrategia 2 

0 

 
Al 2024 se habrán 

realizado 6 
reuniones con los 

prestadores de 
servicios turísticos 

6 
 

10 
 

NdC=R x 100 
M 

100 
Mejorar la calidad 
de servicios 
turísticos del 
municipio    

Estrategia 3 

0 

Al 2024 se cuenta 
con el 100% de los 

recursos gestionados 
para la 

infraestructura 
turística 

100 100 
NdC=R x 100 

M 
100 

Gestionar recursos 
para la 
infraestructura 
turística 

Evaluación de Cumplimiento de la Política Pública 
 

100 
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Matriz de Análisis de la Política Pública 4.4.1. Las Margaritas con vías de comunicación eficientes 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

Eje Estratégico: Desarrollo económico 
Política pública 4.4.1. Las Margaritas con vías de comunicación eficientes 
Objetivo general: Eficientar las vías de comunicación terrestre de Las Margaritas 

Línea de Intervención Línea base 
establecida 

Indicador establecido Meta 
estableci

da 

Avance 
alcanzado de 
cumplimiento 
del indicador 

Fórmula 
Aplicada 

Ponderación 
obtenida 

Estrategia 1  

577.68 
(km) 

 
Al 2024 se rehabilita el 
20% de infraestructura 

carretera. 

115 370 
NdC=R x 100 

M 
100 

 
Rehabilitar las carreteras del 
municipio  
   

Estrategia 2 

 
0 

Al 2024 se cuenta con 
el 100% de los 

recursos para mejorar 
las vías de 

comunicación 

 
100 

100 
 

NdC=R x 100 
M 

100 
Gestionar recursos para 
mejorar las vías de 
comunicación de Las 
Margaritas  
  

Evaluación de Cumplimiento de la Política Pública 
 

100 
 
 

C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, Chiapas; 
fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ del 2023. 

 

De acuerdo a la ponderación de la tabla en la Figura 2 el Nivel de Cumplimiento es 

del 100% de la Política Pública 4.2.1., y se encuentra en el parámetro ALTO. 

Parámetros de evaluación por estrategia 

Nivel Ponderación Estrategias 

Alto 80 a 100 2 

Medio 60 a 79.99  

Bajo 0.01 a 59.99  

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado  

 

H 

El desempeño de las políticas públicas ejecutadas a través del eje 4. Desarrollo 

económico  se puede observar en la Figura 9. 
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Figura 9. Nivel de Cumplimiento por Política Pública del Eje 4. 

 

Como se observa, el Eje 4 obtuvo un Nivel de Cumplimiento de 88.75% y se 

encuentra dentro del parámetro ALTO, en virtud que en 3 de 4 Políticas Públicas se 

obtuvo un 100% de cumplimiento, con la Política Pública 4.2.1, se presenta  avances 

de Cumplimiento de 55%, por otro lado, con respecto al estatus de clasificación que 

guardan las estrategias del Eje rector en evaluación se encuentran plasmadas en la 

Figura 10. 

Figura 10. Estatus de clasificación del total de estrategias del Eje 4. 
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Del total de estrategias (09), 78% de estas han sido cumplidas en un 100% con 

respecto a lo programado, no obstante, las estrategias 4.2.1.1. y 4.2.1.2. presentan 

un avance debajo del cumplimiento total. 
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Eje 5. Desarrollo ambiental 

La concientización ciudadana sobre el cuidado del medio ambiente cumple un papel 

de vital importancia, toda vez que se sientan las bases de las acciones encaminadas 

en pro de la conservación, por lo que con la realización de las campañas para 

conservar las áreas naturales de Las Margaritas, con el fin antes mencionado muy 

seguramente se logra dicha concientización.   

De conformidad con lo establecido en el Artículo 13, fracción I y II, de la Ley de 

Desarrollo Forestal Sustentable para el Estado de Chiapas, en Promover programas 

que tengan como objeto evitar la degradación y deforestación de las áreas 

forestales; formulando e instrumentando las políticas públicas para mitigar el cambio 

climático y reducción de sus efectos adversos y alineación con el Programa 

Sembrando Vida del Gobierno de México que busca contribuir al bienestar social de 

sembradoras y sembradores a través del impulso de la autosuficiencia alimentaria, 

con acciones que favorezcan la reconstrucción del tejido social y la recuperación 

del medio ambiente, a través de la implementación de parcelas con sistemas 

productivos agroforestales, con la estrategia 5.1.1.1. Incrementar la participación en 

el programa sembrando vida, contenida en este eje (Tabla 5), se obtuvo un Nivel de 

Cumplimiento al 100%, por lo que se encuentra dentro del parámetro ALTO. 

Además, el ayuntamiento junto a la Comisión Nacional de Áreas Naturales 

Protegidas (CONANP) llevaron a cabo la Jornada de Reforestación de la Cuenca 

"Lagunas de Montebello-Río Grande". Evento de importante trascendencia ante los 

tiempos actuales que se viven derivado de la deforestación y daño al ecosistema. 

La Cuenca del Lagunas de Montebello- Río Grande, abarca cuatro municipios 

Comitán de Domínguez, La Independencia, La Trinitaria y  Las Margaritas. 

Estás acciones tienen el propósito de contribuir a la restauración de esta cuenca 

hidrográfica con el fin de retener suelos, disminuir la erosión y arrastre de 

sedimentos, así como la generación y purificación de agua. Otras acciones que 

contribuyen a la protección de la flora y fauna, a la conservación de los bosques, 

así como el cuidado de los recursos hídricos, fue que en el Día Mundial del Medio 
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Ambiente, gobierno municipal arrancó con la reforestación en conjunto con 

habitantes del ejido Santa Rosa. 

Tabla 5. Composición del Eje 5. 

5. Desarrollo ambiental 

Políticas públicas Estrategias 

5.1.1. Conservar el medio ambiente del 
municipio 

5.1.1.1. Incrementar la participación en el 
programa sembrando vida 

5.1.1.2. Intensificar campañas sobre la 
importancia de reciclar su basura 

5.1.1.3. Realizar campañas con la población 
para conservar las áreas naturales de Las 
Margaritas 

 

Por otra parte, con el propósito de inducir y actualizar a los municipios en el marco 

legal relativo a residuos sólidos, impacto ambiental, áreas naturales protegidas y 

cambio climático, la Dirección de Agropecuario y Obras Públicas estuvieron 

presentes en el taller en materia de educación y normatividad ambiental impartido  

por la SEMAHN, para  orientar al personal a la toma de decisiones en este sector, 

en ese sentido, con respecto a la estrategia 5.1.1.2. Intensificar campañas sobre la 

importancia de reciclar su basura, obtuvo un Nivel de Cumplimiento del 100%, por 

lo que se encuentra dentro del parámetro ALTO, gracias a acciones como estas y  

las campañas emprendidas, siendo un ejemplo que resaltó como la "Jornada Estatal 

de Separación y Valorización de Residuos Sólidos 2022". 

Las acciones para alcanzar los objetivos planteados en el Eje 5, se analizan en la 

Matriz de Análisis de la Evaluación del nivel de cumplimiento siguiente. 
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Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

 

Línea de intervención Eje Estratégico: Desarrollo ambiental Ponderación 
obtenida 

Política No. 1  Conservar el medio ambiente del municipio 100 

 
Evaluación de Cumplimiento del Eje 

100 

 

 
 

C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, Chiapas; 
fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ del 2023. 

 

Como se puede apreciar el Eje 5 obtuvo un Nivel de Cumplimiento de 100% y se 

encuentra dentro del parámetro ALTO, como se muestra en el velocímetro siguiente. 
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Matriz de Análisis de la Política Pública 5.1.1. Conservar el medio ambiente del municipio 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

Eje Estratégico: Desarrollo ambiental 
Política pública 5.1.1. Conservar el medio ambiente del municipio 
Objetivo general: Proteger el medio ambiente de Las Margaritas 

Línea de Intervención Línea base 
establecida 

Indicador establecido Meta 
estableci

da 

Avance 
alcanzado de 
cumplimiento 
del indicador 

Fórmula 
Aplicada 

Ponderación 
obtenida 

Estrategia 1  

1000 

Al 2024 se habrá 
incorporado el 20% 

más al programa 
sembrando vida 

200 951 
NdC=R x 100 

M 
100 

 

Incrementar la participación en 
el programa sembrando vida
  
   

Estrategia 2 

 
0 

Al 2024 se habrán 
realizado 5 campañas 
al tema de la basura

  

 
5 

 
5 

NdC=R x 100 
M 

100 Intensificar campañas sobre la 
importancia de reciclar su 
basura    

Estrategia 3 

0 

Al 2024 se habrán 
realizado 5 campañas 

para conservar las 
áreas naturales 

5  20 
NdC=R x 100 

M 100 
Realizar campañas con la 
población para conservar las 
áreas naturales de Las 
Margaritas   

Evaluación de Cumplimiento de la Política Pública 
 

100 
 
 

C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, Chiapas; 
fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de _____ del 2023. 

 

De acuerdo a la ponderación de la tabla en la Figura 2 el Nivel de Cumplimiento es 

del 66.67% de la Política Pública 5.1.1., y se encuentra en el parámetro ALTO. 

Parámetros de evaluación por estrategia 

Nivel Ponderación Estrategias 

Alto 80 a 100 3 

Medio 60 a 79.99  

Bajo 0.01 a 59.99  

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado  

 

Ha 
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El desempeño de la política pública ejecutada a través del eje 5. Desarrollo 

ambiental  se puede observar en la Figura 11. 

Figura 11. Nivel de Cumplimiento por Política Pública del Eje 5. 

 

Como se observa, el Eje 5 obtuvo un Nivel de Cumplimiento de 100% y se encuentra 

dentro del parámetro ALTO, siendo su Política Pública con el mayor Nivel de 

Cumplimiento que conforma este Eje rector tan importante, por ende, el estatus que 

guarda es que han sido cumplidas todas las estrategias (3) (Figura 12).  

Figura 12. Estatus de clasificación del total de estrategias del Eje 5. 

 

5.1.1. NdC del Eje 5.

100.00 100.00

%

POLÍTICA PÚBLICA

100%

Estrategias cumplidas

Estrategias debajo del
cumplimiento

Sin avance
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Nivel de Cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

En este apartado se indica el nivel de avance del Plan Municipal de Desarrollo 2021-

2024, de acuerdo a lo establecido y de conformidad con el artículo 32 BIS de la Ley 

de Planeación para el Estado de Chiapas, y en observancia del acuerdo adoptado 

por la Secretaria de Hacienda y la Comisión de Planeación para el Desarrollo del 

Congreso del Estado, los municipios deberán presentar su informe de Evaluación 

sobre el Nivel de Cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo ante el Congreso 

del Estado de Chiapas, dentro de los primeros tres meses del último año de 

calendario del periodo constitucional del ayuntamiento, para que este emita la 

su opinión sobre el nivel de cumplimiento de los Planes Municipales de Desarrollo. 

Por lo tanto, el presente informe de evaluación comprendió del periodo del 01 de 

octubre 2021 al 30 de septiembre 2023, tomando en cuenta datos proyectados y 

compromisos contraídos para los siguientes meses hasta septiembre de 2024. 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas. 

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 

Evaluación de Nivel de Cumplimiento 

Eje  Ponderación 
obtenida 

1 Servicios Públicos de Calidad 
77.33 

2 Municipio Seguro  
100.00 

3 
Desarrollo Social  

90.82 

4 
Desarrollo Económico 

88.75 

5 
Desarrollo Ambiental  

100.00 

 
Evaluación de Cumplimiento del Eje 

91.38 

 

 
 

C. Bladimir Hernández Álvarez 

 
 
C. Reyna Isabel Salazar Deleón 

 
C. Marco Antonio Rojas González 

 
 
C. Juan Arvey Álvarez Espinosa 

Presidente municipal Síndico municipal Secretario de Planeación Secretario municipal 

La presente evaluación de nivel de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Las Margaritas, 
Chiapas; fue aprobada y avalada por los integrantes del Ayuntamiento, en sesión de cabildo extraordinaria, de fecha __ de 
_____ del 2023. 

 

Como se puede apreciar el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de Las 

Margaritas, Chiapas, tiene un Nivel de Cumplimiento del 91.38% y se encuentra 
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91.38%

0% 100%

dentro del parámetro ALTO, de acuerdo a la ponderación de la tabla en la Figura 2 

descrita en el apartado II. b. Descripción metodológica del Nivel de Cumplimiento y 

que se muestra a continuación en la Figura 13. 

Figura 13. Resultado de la evaluación NdC del PMD de Las Margaritas, Chiapas, 
administración 2021-2024. 

 

Nivel Ponderación 

 Alto 80 a 100 

Medio 60 a 79.99 

Bajo 0.01 a 59.99 

Sin avance Si es igual a 0 respecto a lo programado 

 

De acuerdo a los Niveles de Cumplimiento de metas reportados por las 

Dependencias, se ha logrado que los 05 ejes tuvieran el siguiente nivel de 

cumplimiento, como se muestra en la Figura 14. 

Además, de acuerdo a la evaluación se determina que el 81.82% de las estrategias 

se encuentran dentro del nivel ALTO, el  6.82% se encuentra dentro del nivel MEDIO 

así como el 6.82% en el nivel BAJO como se ilustra en la  Figura 15. 

Finalmente, es importante reconocer el esfuerzo de las y los trabajadores del 

Ayuntamiento de Las Margaritas, Chiapas, administración 2021-2024, y se exhorta 

a que continúen desarrollando actividades en las oficinas y áreas de trabajo, para 

concretar las políticas públicas y alcanzar la meta trianual. 
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Figura 14. Evaluación de los Ejes del PMD 2021-2024. 

 

 

Figura 15. Nivel de ponderación de las Estrategias del PMD 2021-2024. 

 

 

 

Eje 1.
Servicios

Públicos de
Calidad

Eje 2.
Municipio

Seguro

Eje 3.
Desarrollo

Social

Eje 4.
Desarrollo
Económico

Eje
5.Desarrollo
Ambiental

Plan
Municipal de

Desarrollo
2021-2024

77.33

100.00

90.82 88.75

100.00

91.38
%

81.82%

6.82%

6.82%

ALTO

MEDIO

BAJO


